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Politigue de Vote et Engagement
Actionnarial
Actualités sur votre Epargne
salariale

+ réponse a vos guestions !
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Politigue de vote : En quoi cela nous
concerne ?
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Notre épargne salariale, un facteur clé incontournable:

Pourquoi ?

Pour le FCPE Orange Actions du PEG : Les membres du Conseil de surveillance
du FCPE OA exercent de facon collective le droit de vote des porteurs de part lors
de I'AG d’Orange

Pour les autres fonds du PEG et du PERCOL , les sociétés de gestion en charge
des placements participent aux assemblées générales des entreprises dans
lesquelles elles ont investi votre épargne
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Actionnariat salarié, un levier pour défendre vos
intérets aupres du conseil d’administration

Comment ?

Pour le FCPE Orange Actions du PEG : Le positionnement sur les résolutions
proposées par le conseil d’administration donne lieu a un vote majoritaire du FCPE
OA, il n'y a pas de majorité de gestion dans le cadre de ces votes comme I'atteste le
résultat des vote du FCPE (cf. CRdu CS dul6 mars )

Seuls votent les membres élus du conseil de surveillance du FCPE OA;
w4 AASGO 4 CFE CGC
%3 CFDT 1CGT
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CONSEIL CULTURE

Epargne salariale, I’enjeu des pollthues de vote lors
des AG des entreprises

Comment ?

*Pour les autres fonds du PEG et du PERCOL , les sociétés de gestion en charge
des placements participent aux assemblées générales des entreprises dans
lesquelles elles ont investi votre épargne

Elles émettent une politique de vote pour se positionner sur les résolutions des
boards en question:

+AMUNDI (Evolutis /PEG,PERCOL)

ECOFI (Dynamis/PEG )

*+SIENNA (Equilibris/PEG)

*EPSENS ( Fonds solidarité du PERCOL )
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Quelles orientations pour se positionner au moment
des votes en Assemblée Générale :

L'engagement actionnarial, une tendance de fonds (1/4)

Face a l'urgence climatique et la prise de conscience de I'accord de PARIS ,on
assiste a une acceélération du mouvement pour renforcer la responsabilité sociale

des entreprises :

Pour influencer les politiques de votes lors des AG, lactionnariat actif consiste a mettre
a profit son statut d’actionnaire ou des portefeuilles d’actifs par un dialogue constructif
en amont. Il s’agit d’interagir entre les investisseurs (cf. sociétés de gestion) et les
entreprises au sujet des questions « ESG », des stratégies pertinentes intégrant la
dimension RSE.
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CONSEIL CULTURE

Quelles orientations pour se posmonner au moment
des votes en Assemblée Generale :

L'engagement actionnarial, une tendance de fonds (2/4) :

La stratégie de labellisation des fonds ISR « Investissement socialement
responsable « de votre épargne salariale contribue largement a ce mouvement

A Orange, la stratégie de I'épargne durable impulsée activement depuis 2020 par
Les représentants CFDT au sein des conseils de surveillance porte ses fruits sur
I'épargne durable:

Obtention de certification ISR ou I'importances des criteres ESG et des stratégies
environnementales des entreprises :

s Dynamis ,certifié ISR janvier 2022

s Evolutis ,certifié ISR janvier 2023

s Equilibris,certifié¢ ISR en mars 2023

Démarche a poursuivre pour les fonds du PERCOL ( cf. réflexions en 2022 mais
temporisation suite a la transformation du PERCO en PERCOL )
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Notre épargne salariale, un facteur clé incontournable:

L'engagement actionnarial, une tendance de fonds (3/4) :

Au niveau du FCPE OA ,la CFDT veille a impulser, voire influencer un
comportement respectueux des criteres ESG notamment pour objectiver la
réemunération des dirigeants ainsi que par le biais de résolutions alternatives et des
guestions ecrites :

<+Vigilance au niveau de la gouvernance (parite, cumul,
dissociation des fonctions présidence/DG)

**Vigilance au niveau du SAY ON PAY (rémuneération ,ratio
d’équité)

0:'Vigilz);1nce sur le partage de la valeur (dividende, LTIP pour
tous

“*Questionnement sur la stratégie environnementale du groupe
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CONSEIL CULTURE
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Notre épargne salariale, un facteur clé incontournable:

L'engagement actionnarial, une tendance de fonds (4/4) :

Avec nos plus de 13% des droits de vote, les résolutions alternatives
proposées par le conseil de surveillance du FCPE Orange actions ont été
soutenues par d’autres investisseurs soucieux des dynamiques ISR:

Résultat des votes sur les résolutions du FCPE Orange - c
Actions non agrees par le CA
()
Favorise ['assiduité et vite des administrateurs indisponibles, tentés par le cumul de mandats empéchant
o o A 1667% réelement d'assumer leurs responsabilités, tout en préservant autonomie nécessaire a leur indépendance. Cette
Modification de [article 13 des statuts sur le cumul des mandats. ' résolufion est plus restrictive que les standards du marché tel que le code AFEF-MEDF qui préconise une
Initiée par [a CFDT, cette résolution limite & 3 les mandats simultanés limitafion & 5 mandats par administrateurs.
. . . B 176% Gvolut ié Scut ‘ imafi ' :
Amendement de la 27eme resolution pour modifier les criteres ESG et . Ag regard es évolutions soqetales consécufives gt{x'c[\lses chmat[ques e;des mpacts sur‘lesmodelesde
développement des entreprises vers plus de sobriété Iimage de | 'entreprise devient un enjeu incontournable
) . i . C 1769% d'affractivité nécessaire pour sa profitabilité tant pour conserver ef attirer des clients que pour motiver et
Amendement de la 27eme resolution pour modifier uniquement les crite impliuer ses salariés Pour inciter  une decinaison strategique socvialement responsable et soucieuse des
_ . =l p 1219 enjeux climatiques La CFDT a donc proposé des resolutions pour renforcer les critéres « RSE » dans la structure
Amendement de la 27eme resolution pour un LTIP associé a ['Attributio ' de rémunération variable des dirigeants
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Politique de vote des gestionnaires des fonds
commun de placement de notre épargne :

*Un exemple : AMUNDI
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AMUNDI et sa politique de vote :

Selon une politique et une gouvernance dédiées

— Amundi applique la politique du « 100% vote » et vote pour tous les titres détenus
—> Pas de seuil d’exposition minimum pour declencher un vote
—> Pas de delegation de la politique de vote a un « proxy adviser », mais une politique propre

— Amundi a mis en place une politique de vote dédiée

—> Amundi a defini sa politique de vote en lien avec ses grands themes d’engagement afin
d’accompagner la transition vers une économie durable, bas carbone et inclusive.

— Amundi a mis en place une gouvernance dédiée

-2 Une équipe « Vote », de 9 personnes, au sein du département Responsible Investment (RI),

- L'utilisation, pour information, de la recherche d’ISS, Glass Lewis, Proxinvest

— L’exécution opérationnelle des votes opérée par ISS

— Un comité de vote, incluant les représentants de la gestion Action, de 'ESG et de la conformité,
—> La publication des votes au fur et & mesure, sur le site internet, avec un mois de délai.

Amundi | Epargne salariale

4 | Conseil de surveillance — Fonds Orange ————— | & Retraite
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CONSEIL CULTURE

AMUNDI et sa politigue de vote :

Amundi — Saison de Vote 2022

Chiffres clés Eléments clés de la politique de vote

Amundi est favorable a l'inclusion d'indicateurs clés de

dractionnaires sur des ~ d‘actionnaires sur
sujets liés au climat ~ des sujetsliés au

(86% en 2021) soc_ial st aux
droits humains

~ s

38% 24%

Emetteurs ayant Vote “contre” le quitus ou le renouvellement des
- . administrateurs des entreprises :
une stratégie ) == enhEp ! c
li ti - aux pratiques climatiques et sociales confroversées.
e al g ELo - exclues de nofire univers dinvestissement actif en accord
sociale en retard avec la «Politique d'Investissement Responsable »
7% d'Amundi

Politique de performance liés au climat dans leurs plans de
. A . rémunération des dirigeants des entreprises des secteurs
. .. rémunération 3 fort impact climat®. Le montant et I'évolution de Ia
1 0 2 0 8 Assemblées Générales (7 309 rémunération doivent &tre socialement « acceptables »
E en 2021, 4 241 en 2020)
Dividendes Amundi est favorable & un dividende équilibré, durable et
\ responsable.
21% 87% 81%
Ré luti Amundi voit favorablement les résolutions d'actionnaires
3 . o esolutions demandant d'accroitre la transparence sur les questions
Taux d oppoosmon (20% Pourcentage de vote Pourcentage de d’actionnaires & environnementales et sociales et encourage les émetteurs
en 2021, 20% en 2020) en faveur de vote en faveur de N a soumettre leur stratégie climat, incluant des objectifs
résolutions résolutions Say on Climate précis et ambitieux, a un vote consultatif des actionnaires

Amundi encourage fortement I'indépendance au sein des

Taux d'opposition Taux d'opposition Taux Composition du Conseils, la diversité des profils et des compétences ainsi
surla sur la structure du d'opposition sur Conseil g:; ::.2?;?:.?? du nombre des mandats des
remuneération Conseil les dividendes :

Amundi soutient systématiguement Ia nomination de
représentants des salariés au Conseil et demande une

1)99% des assemblées de l'univers &ligible en 2022, 7 554 émetteurs mixité suffisante de 'ensemble des membres.
—— *oil & gas, utilities, mining companies, transportation, cement, steel & aluminum,
construction, industrials, infrastructure H £ -
Amundi | Epargne salariale
5 | conseil de surveillance — Fonds Orange & Retraite

OU #TousDéfendus

7 POURLOUS




ownarn - ZAIGNE et Actionnariat Salarie

CONSEIL CULTURE

AMUNDI et sa politique de vote :

Notre approche du vote Amundi en 2023

- Responsabilisation du Conseil d’administration

- Amundi attend une réponse du Conseil lorsqu’il y a une opposition significative des minoritaires a 'assemblée
geénerale

- Responsabilisation du comité de rémunération: votes contre les membres du comité si nous nous opposons
régulierement a la remunération

- Rémunération des dirigeants

- Renforcement des exigences liés aux critéres ESG: ils doivent étre quantifiables, stratégiques et internes.
Exigence de critéres climat liés a la réduction des eémissions ou aux investissements dans les solutions bas-
carbone pour les secteurs les plus exposés.

— Assemblées Générales

- Preference pour les assemblées physiques ou hybrides

6 | Conseil de surveillance — Fonds Orange & Retraite

Amundi | Epargne Salariale
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Notre epargne salariale labellisée et reconnue :

Par un dialogue social constructif,la CFDT s’est engagée:

»Pour une epargne durable au moyen de la certification et 'obtention des labels ISR

I:|)r|rE1 l(J:|CS)éLe par ses représentants au sein des différents conseils de surveillance du PEG et du

»Pour la prise en compte des attentes des salariés épargnants grace notamment a la
signature de 3 accords en 2022 pour améliorer la gestion et le parcours du salarié épargnant

Ce prix récompense les travaux meneés
collectivementet dans la durée sur I'épargne
salariale entre les partenaires sociaux et les
gestionnaires financiers lors des Conseils de
surveillance qui ont permis d’obtenir un label
Investissement Socialement Responsable
(ISR) sur les fonds d’épargne salariale
diversifiées du PEG : Dynamis Solidaire ISR,
Evolutis et Equilibris

ORANGE LAUREAT DU PRIX FIR DE
L’EPARGNE SALARIALE 2023

°

e
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ACTUALITES sur la GESTION DES FONDS du PEG et
du PERCOL.:

Intéressement 2023 :un partage de la valeur sous surveillance
» Négociation des cibles d’objectifs pour 2023 cf. séance du 24 mai ,du 8 et 16 juin
« Signature de 'avenant prévue le 27 juin

Exit le DICI ,bienvenue au DIC :

. gvollytiodn de la documentation impactant notamment la méthodologie du niveau de risque
es fonds

Astuces sur le PERCOL

. Relgroupement possible de votre épargne retraite via le compartiment des versements
volontaires

* 62 ans et en activité ,votre PERCOL est désormais disponible

"5 PARTOUT® #TousDéfendus
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CONSEIL CULTURE

Intéressement 2023 : un partage de la valeur sous surveillance

Pour avoir une prime d’intéressement 2023 versée en 2024, un avenant n°2 a
I'accord triennal d’'intéressement 2021/2022/2023 est impératif.

Lors de la négociation, la CFDT a revu les ambitions de la direction a la baisse en
neégociant une relative stabilité des cibles d’objectifs pour les indicateurs relatifs a la
satisfaction client et celui de 'indicateur de performance environnementale ( cf.net
zéro carbone)

Comme en 2022, nous assumons d’avoir cherché a atteindre la surperformance sur
la plupart des indicateurs.

‘5> PARTOUT: #TousDéfendus
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CONSEIL CULTURE

Intéressement 2023 : un partage de la valeur sous surveillance

Enveloppe a distribuer étant fonction d’'un pourcentage de la masse salariale calculé
a partir du taux de paiement fonction de I'atteinte des d’objectifs par indicateurs, |a
stabilité des cibles entre 2022 et 2023 est potentiellement un filet de sécurité :

2711
7,9 8,0 7,9
7,5 7,8 7,6
7.8 8,0 7,8
-28,0% -32,1 -31,3

"IPO est l'indicateur de performance operationnelle piloté par la direction financiére sans marge de
manceuvre de negociation lors des avenanis car & usage interne et externe

"IPE estle mpport entre les émissions COZ2 de 'année vs les émissions de 2015 "

‘5> PARTOUT: #TousDéfendus
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b N o Sauvegarder entre 0,5 et 1,3 mois de salaires au titre du partage de la
valeur

o Demander un supplément d’interessement si ce partage de la valeur
est désequilibré en faveur des actionnaires

"5 PARTOUTS :
7 PoURLO US #TousDefendus




CONSEIL CULTURE

anoaroy — =argne et Actionnariat Salarie

[ ] . . [ ]
i

Bienvenue au DIC

Depuis le 1°" janvier, nouvelle reglementation pour la documentation des
produits financiers

1.

2.

Introduction notamment d’'une nouvelle méthodologie sur le calcul du niveau de risque sans
modification de I'échelle de 1 a7

Affichage des performances attendues : ] _ _ _ o

Les performances passees ne sont plus présentées mais restent disponibles sur le site internet
de la societe de gestion. Ce sont les performances attendues du produit qui sont présentées
selon 4 scénarios (tension, defavorable, intermédiaire, favorable) sur différentes périodes : apres
1 an, a la moitié de la période de détention recommandée si cette derniere est supérieure a 10
ans, et a l'issue de cette période.

Une presentation des frais détaillee _ _
Colt du FCPE pour I'épargnant : les colts au fil du temps (sur les 2/3 horizons temporels
précédemment mentionnes) et la composition des codts (codts ponctuels et récurrents).

Autres informations pertinentes o _ .
Information sur le FCPE, durée de placement recommandée, . informations sur les modalités de
rachat et I'impact sur la performance attendue en cas de sortie avant la fin de la durée de

lacement recommandée, nom du teneur de comptes, composition du Conseil de Surveillance,
ien vers 'historique des performances passeées ainsi que vers les calculs des scénarios de
performance, date

"> PARTOUT? #TousDéfendus
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SED oo Epargne et Actionnariat Salarié

Impact reglementation PRIIGS

Echelles de risques fonds épargne salariale
L ]

Orange Actions
Actions Euro Monde
Obligation Euro Monde
Epsens Emplois Santé S
Monétaire Euro

L ) [ ) [ ]

Un SRI inférieur dans le DIC PRIIPs par rapport au DICI précédent ne signifie pas une réelle réduction
du risque mais est simplement I'effet d’une méthode de calcul du risque différente, en grande partie
liée au changement d’échelle pour traduire le risque de marché.
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Astuces sur le PERCOL

« Regroupement possible de votre épargne retraite via le compartiment des
versements volontaires

Les trois compartiments du PER COL

COMPARTIMENT 1 COMPARTIMENT 2 COMPARTIMENT 3
VERSEMENTS VOLONTAIRES EPARGNE SALARIALE COTISATIONS OBLIGATOIRES
MODES D'ALIMENTATION

Versements volontaires

Intéressement, Participation
déductibles et non déductibles

Pas d’alimentation par des
Abondement cotisations obligatoires

@ En revanche, le PERCOL peut
recevoir via des transferts
Transfert d’épargne individuelle Transfert de jours de congés individuels les encours d'anciens
payés et transfert de jours CET comptes individuels Article
83/PERO ouverts par le salarié
@ @ chez de précédents employeurs.
Transfert de contrat MADELIN Dans ce cadre, les cotisations
@ Transfert d’épargne salariale

obligatoires int&grent le
Compartiment C3 et les VIF/ VW
intégrent C1 (suppose que
I'assureur tenant soit capable de
faire le distinguo)

issue de PERCO
Transfert de contrat

d’assurance vie

« 62 ans et en activité ,votre PERCOL est désormais disponible

|5 PARTOUT:
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CONSEIL CULTURE

Vecteurs de communications numeériques

le site internet CFDT

I'application mobile Externe
(https: //www cfdt-orange.org/) les réseaux sociaux
D= & O
Google Play o y
L wosvaisums Emancipation .
Crarial  Démocratie D Apf)p Store
< Indépendance 3 >
Solidarité \\ °
Egalité / ‘ .

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu - E%ﬂm
e e %
:EPARTIRDUTRAE\'I‘AILEOUR » Co ZA::sep;iinonzutan?i, :ET:Z:M::%(:?S“;E“ bucaen T E 0 u u
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https://www.facebook.com/cfdt.orange
https://www.cfdt-orange.org/

CONSEIL CULTURE

@ omnanor - ZArgNe et Actionnariat Salarie

f ] .
Bt il | .8 vl <
S i . p—

Merci !!!

Avez-vous des questions ?
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=Pargné €2 ACDNNEEE S

Vous avez une question ?

&

Nous avons les réponses :
0 800 20 20 20 F=tAkual

gratuits

Appelez-nous du lundi au vendredi
de 9h a 17h et le samedi de 8h30

a 12h30.
R Retrouvez toute I'information sur le PEG et
PER COL sur Anoo, rubrique épargne salariale

Q Connectez-vous sur le site d’Amundi :
' https://epargnant.amundi-ee.com
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Votes du Conseil de Surveillance du FCPE OA
Politique de Vote pourlac CFDT

Actionnariat salarié

Qu’est ce que ISR (ECOFI)

Amundi

ASSET MANAGEMENT
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CONSEIL CULTURE

Votes du FCPE Qrange Actions sur résolutions AG 2023 total
A titre ordinaire - bullefin secret
Approbation des comples annuels de l'exertice clos au 31 déc 2022 d'Orange SA L 12 |n 1 (oK
Approbation des comples consolidés de lexercice clos au 31 déc 2022 2| 2 1 1 |oK
Affectation du résuitat de l'exercice clos le 31 déc 2022 3 12 |45 3 Ko
Comventions visées a larticle L. 225-38 du Code de commerce: 4 12 |7 3 (oK
Renowvellement d'Anne Lange au poste d'adminisirateur 5 12 (7] 4 1 (oK
Renoweslement dAnne Gabrielle Helbromer au poste dadministrateur & | 27 4] 1 |oK
Renouvetlement dAlexandre Bompard au poste dagmnistrateur 7| 12 |1 T ok
lomar Nguer au poste 8 12|75 oK
les Grapinet au poste. o | 2|1 ok
Approbation des infimations mentionnées 3 Farticle L 221091 du Code de commerce, en : =l c
application de Fartice L. 22-10-34 | u Code de commere o oK
Say on pay "ex post” Stéphane Richard (PDG du Ter Janvier au 3 awil 2022) 1 2|71 4 |oK
Say on pay "ex post” Stéphane Richard (Président du 4 avil au 10 mai 2022) 12 2|71 4 ) . ) )
: - — oK Votes du FCPE Orange Acticns sur résolutions alternatives AG 2023 total
Say on pay "ex post” Chiste! Heydemann (DG 3 partir du 4 awil 2022) 13 12 7|1 ] 4 ok
‘Say on pay "ex post” Jacques Aschenbroich (Président  partir du 19 ma 2022) “ 12|71 4 oK
Say on pay "ex post” Ramon Femandez (DGD 2022) 15 12 (7| 1] 4 |ok
Say on pay "ex anie” Pisident du CA 1% 12 | 4 1 7 KO
Say on pay "ex arie” Directce Générale Ed 2[4]4]4 ko {CFE : Modification du montant du dividende  0,55€ A 12 14]8 KO
Say on pay "ex ante” Administatewrs 18 12 7|1 ] 4 ok E
Rathat outrnsE par la SOCIEté de Ses propres actions 19 | 2 1] 1 oK CGT: Modification du montant du dividende & 0,30€ B 24| 8 KO
CFDT et AASGO : Dividende majoré {fidélisation des actionnaires deplus de 2 ans) c 217] 5 0K
A fitre extracrdinaire 1
Défgaton a1 CA démelte des atons aves mainen cu DPS ces actomares en denas dune | - | 2l . Modification des statuts s/cumul des mandats des administrateurs (limiter & 3 mandats simultanés) D 12184 0K
ofire Publique OK
T T S TR e T I TG || 2lale] A Modifier les critéres ESG (uniquement) des conditions d'attribution du LTIP E 121 110K
publique Ko ) - -~ ) -
— Modifier les conditions d'attribution du LTIP (critéres ESG et plafonds d'attribution) F 1218 410K
Délégation au CA démetire des aclions par offe & investisseurs qualiiés ou cercle restrint 2 1248 9
L= S e e G IR 22 . Ko iAttribution d'actions pour tous avee|a méme régularité que leLTIP G 12 (12 0K
Délégation au CA le namé 2 émettre en cas apital avec | 5 12 8| a
maintien ou suppression du DPS o 0K
Délégation 2u CA démetire ges acticns en cas dolie pubique déchiange infliée par la Société, en | o w2lelal
dehors @ une période dofire publique | | OK
Délégation au CA d'émetire des actions pour Emunérer des apports &n nature consentis 2 13 25 12 || 1
Société en d=hors dune offe publigue T oK
Autorisation au Conseil dadministration, d augmenter le nombre de fitres & émettre lors de lamise | og 2 ls| s
en cewre des Esdulions 20325 L oK
Autonsation au Conseil dadminisiraiion de procéder a I'aitribubon grafuite dactions au bénéiice
des dinigeants mandataires Sotiaux ef ds certains membres du personne du gioupe Orange: a5 )2 Ko
Délégation au Consell & administration pour procéder 3 des émissions dactions résendes auw 2 12 1] 1
adhérnts de plans dépargne oK
— Délégation au Conseill d'administration d'augmenter le capital par incorporabion de résenes, 29 12 |12 -
S > Amundi
Réuction du capital par amuiafion d'actions 1®] 12f4]8 Ko ——
Powvoirs pour fomalités kil 12 |12 ASSET MANAGEMENT

OK
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VOIR LOIN
et de P'actionnariat salarié oo

Actionnaires salariés ef retraités d"Orange,
le vote et les enjeux de Fengagement actionnarial...

L'actionnariat salarié, un lsvier pour mﬁuanos« la gousrnance du groups
Ace jour, avec TH

publique.
Les ou conzes Acticrs
o=

mle 12 sprére
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4 Orange. ¥
nmm domanizer et de veller 3u bon déroulement du processus de votason pour que le
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Détention du capital par les salariésen 2021 (CAC 40)
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